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Problemy rozwoju wojewodztwa bialskopodlaskiego w poczatkowym
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Development problems of the bialskopodlaskie voivodeship in the initial period of its operation
(1975-1979)

Abstract

The reforms of the administrative division of the country carried out over the last several decades (1972-
1998) introduced many significant changes in the areas of the functioning of the bureaucratic apparatus.
Initially, the three-tier administrative division was replaced with a two-tier one and an increased number of
voivodeships was introduced, as many as 49. One of the newly created ones was the Biata Podlaskie Voi-
vodeship, which from the very beginning struggled with many adaptation problems. This article aims to
show the problems of the development of the bialskopodlaskie voivodeship in the early years of its exist-
ence. The discussed issue is only an introduction to a broader description, as it has not been subjected to
extensive research yet.
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Streszczenie

Przeprowadzane reformy podziatu administracyjnego kraju na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat
(1972-1998) wprowadzity wiele znaczonych zmian na ptaszczyznach funkcjonowania aparatu biurokratycz-
nego. Poczatkowo tréjstopniowy podziat administracyjny, zastgpiono dwustopniowym i wprowadzono po-
wiekszong liczbe wojewddztw, bo az 49. Jednym z nowopowstatych byto wojewddztwo bialskopodlaskie,
ktére od poczatku zmagato sie z wieloma problemami adaptacyjnymi. Niniejszy artykut ma na celu ukazanie
problemoéw rozwoju wojewddztwa bialskopodlaskiego w poczatkowych latach jego istnienia. Omawiane
zagadnienie stanowi jedynie wstep do szerszego opisu poniewaz nie zostat on jeszcze poddany szerszym
badaniom.

Stowa kluczowe: Biata Podlaska, wojewddztwo, powstanie wojewddztwa, problemy rozwoju, reforma ad-

ministracyjna

Biata Podlaska stajgc sie w 1975 roku stolica wojewoddztwa bialskopodlaskiego za-
czefa petni¢ funkcje osrodka administracyjno-ustugowego dla catego regionu oraz przy-
nalezacych do niego miast i gmin wiejskich. W strukturze przestrzenno-krajobrazowe;j
kraju stata sie osrodkiem o znaczeniu krajowym. Rozwdj Biatej Podlaskiej jako formalnej
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stolicy stat sie nadrzednym celem wiadz wojewddztwa. W planie zagospodarowania prze-
strzennego na lata 1975-1989 przewidziano, iz uzupetniajgcg funkcjg miasta powinien
by¢ przemyst elektromaszynowy, dodatkowg — przemyst lekki, spozywczy i drzewny. Za-
tozono réwniez sukcesywny wzrost zatrudnienia w przemysle w taki sposob, aby dat lu-
dziom zatrudnienie w réoznych miejscowosciach.

Poczatkowe plany rozwoju tej gatezi gospodarki skupity sie na zaktadach metalo-
wych w Miedzyrzecu Podlaskim i Radzyniu Podlaskim. W przemysle metalowym dla
harmonijnego rozwoju niezbedna byta rowniez rozbudowa Podlaskich Zaktadow Metalo-
wych, ktore produkowaty prototypy maszyn i urzadzen. Biata Podlaska, jako stolica wo-
jewodztwa, zostata wyznaczona do budowy Fabryki Armatury Przemystowej. Jednym z
czynnikdw wyboru byto przeprowadzenie rachunku efektywnosci inwestycji, ktore wyka-
zato, ze to najkorzystniejszy wariant lokalizacyjny.

Dzieki nawigzaniu bliskiej wspotpracy z Warszawskimi Zaktadami Telewizyjnymi
»Unitra Polklor” stworzono takze mozliwos¢ rozwoju elektroniki. W Parczewskich Zakta-
dach Telewizyjnych znalazto prace ok. 700 osdb, gtéwnie kobiet. Filie Warszawskich Za-
ktadéw powstawaty rowniez w wielu innych miastach, z tym, ze tylko w posiadajgcych
odpowiednie, wolne lokale, ktérych adaptacja polegata gtéwnie na uzupetnieniu wyposa-
zeniaz.

Podobnie byto w innych branzach. W przemysle materiatéw budowlanych, z uwagi
na istniejgce wowczas w Woskrzenicach duze ztoza piasku i pospétki, zaplanowano bu-
dowe zakfadu. W przemysle mleczarskim zaszta potrzeba budowy nowych placéwek w
Biatej Podlaskiej i Parczewie oraz rozbudowy Zaktadu Mleczarskiego w Radzyniu Podla-
skim. W przemysle miesnym, w celu wyeliminowania kosztownych transportéw zywca do
innych wojewoddztw, przewidziano budowe kombinatu miesnego o zdolnosci produkcyjnej
ok. 70 ton miesa, z lokalizacjg w rejonie kanatu Wieprz — Krzna. W przemysle owocowo-
warzywnym zaplanowano wybudowanie chtodni i zamrazalni (w pionie spétdzielczym) i
rozbudowy Eksportowego Zaktadu Przetwodrstwa Warzywnego w Terespolu (w pionie
panstwowym). Ciekawostkg jest to, iz jeszcze przed powstaniem wojewoddztwa region
bialskopodlaski nazywany byt ,zagtebiem ogdérkowym”. Produkcja i eksport terespolskie-
go ogorka wskazywata, iz ta specjalizacja w podlaskim rolnictwie ma najwiekszg szanse
na szybki rozwojs.

Dodatkowym atutem rozwoju miasta byt fakt, iz lezato na miedzynarodowych tra-
sach kolejowych i drogowych, co skutkowato wyksztatceniem w nim funkcji pomocni-
czych zwigzanych z obstugg transportu i turystyki. W zakresie infrastruktury spotecznej
zatozono rozbudowe szkolnictwa, szczegdlnie sredniego i poprawe jego struktury po-
przez zmniejszenie udziatu szkolnictwa ogolnoksztatcgcego na korzys¢ zawodowego,
rozwoj i poprawe wychowania przedszkolnego, zwiekszenie form sprzedazy detaliczne;j
poprzez budowe dzielnicowych osrodkow ustugowo-handlowych oraz rozbudowe lecz-
nictwa specjalistycznego. Szeroki rozwoj Biatej Podlaskiej jako miasta wojewddzkiego

2 Zaktady telewizyjne w Parczewie rozszerzajg produkcje, ,Sztandar Ludu”, nr 196, 1977, s. 3.
3 Problemy rozwoju wojewddztwa bialskopodlaskiego, ,,Rada Narodowa — Gospodarka — Administracja”,
nr 17, 1975, s. 11.
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niewatpliwie wymagat szeregu przedsiewzie¢ inwestycyjnych z zakresu infrastruktury
ustugowej, mieszkaniowej oraz gospodarki komunalnej*.

Kolejnym celem rozwoju wojewddztwa stato sie przyspieszenie wzrostu gospodar-
czego, zwlaszcza w zakresie produkcji zywnosci. Optymalne wykorzystanie potencjalnych
mozliwosci wojewoddztwa miato wptyw na dostosowanie produkcji do istniejacych juz
obiektywnych uwarunkowan i ograniczen ekonomicznych. Realizacja tak postawionych
celébw wymagata szeregu ukierunkowanych dziatan zwigzanych przede wszystkim z zor-
ganizowaniem lokalnej gospodarki pod takim katem, aby maksymalnie wykorzysta¢ moz-
liwosci produkcyjne. Optymalne wykorzystanie dostepnych surowcow miato duzy wptyw
na rozwoj i modernizacje istniejgcych gatezi lokalnego przemystu. Przyrodnicze potozenie
wojewodztwa bialskopodlaskiego miato znaczny wptyw na rozwoj w zakresie obstugi
transportu, szczegolnie tranzytowego®.

Nieodtaczng gateziag gospodarki narodowej wojewoddztwa byto takze rolnictwo.
Sprzyjajace warunki rozwoju zblizone byty do Sredniej krajowej. Pod wzgledem jakosci
gleb, warunkow klimatycznych oraz nawodnienia wojewddztwo otrzymato dosy¢ wysoka
note ogdlnopolskiego rolniczego czasopisma IUNG®. Ogdlna powierzchnia uzytkéw rol-
nych wojewdédztwa wynosita w 1975 roku ok. 375 tys., w tym 273,6 tys. ha gruntéw or-
nych i sadéw, 101,4 tys. ha uzytkow zielonych’. Dos¢ wysoki wskaznik uzytkéw zielonych
na terenie wojewddztwa bialskopodlaskiego stat sie przydatnym narzedziem do rozwoju
produkcji zwierzecej, w szczegdlnosci bydta i owiec. Dotyczyto to gmin potozonych w
rejonie Kanatu Wieprz—Krzna / Dreléw, Podedworze, Debowa Kitoda. W ramach rozwoju
wojewddztwa stworzono podregiony rolnicze oparte na wewnetrznej specyfikacji produk-
cji rolnej oraz mozliwosciach rozwojowych catego wojewddztwa bialskopodlaskiego oraz
podregiony przestrzenne. Pierwszym podregionem stat sie obszar potnocny specjalizujg-
cy sie w uprawach ziemniakow oraz chowie trzody chlewnej, drugi podregion (srodkowy)
skupiat sie na wielokierunkowej produkciji roslinnej i ostatni podregion (potudniowy) spe-
cjalizowat sie w produkciji zbdz, chowie bydta i owiec?. Stan gospodarki od roku 1975 ce-
chowat sie znacznymi dysproporcjami w rozwoju poszczegoélnych dziatow. Spowodowane
to byto m.in. duzym poziomem nieefektywnosci oraz szkodliwosci dla Srodowiska®.

W organizowaniu produkcji rolniczej szczegdlng uwage zwrécono na racjonalniejsze
zagospodarowanie gruntu, co w praktyce oznaczato starania, by trafiat on do PGR-6w,
spoétdzielni produkcyjnych oraz kétek rolniczych). W ten sposob juz pod koniec 1975 roku
odebrano ok. 10 tys. ha uzytkéw rolnych. llos¢ przejmowanej ziemi uzalezniona byta od
decyzji urzednikdéw, ktdrzy od strony techniczno-organizacyjnej oceniali mozliwosci zata-
twienia wszystkich spaw zwigzanych z przejmowanym gruntem. Gtéwng przyczyng odbie-
rania ziem byty tzw. rozdrobnione gospodarstwa rolne, bedagce w wiekszosci wtasnoscig
ludzi starszych, ktérzy nie majac nastepcow, zmeczeni pracg na roli nie byli wydajng mo-

4 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa bialskopodlaskiego, Biata Podlaska 1976, s. 63.
5 Tamze, s. 6.

6 JUNG ogdlnopolskie czasopismo naukowe zajmujace sie tematykg zwigzang z rolnictwem.

7 X lat wojewddztwa bialskopodlaskiego, Biata Podlaska 1985, s. 10.

8 Tamze, s. 10.

® http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/4575023/polska-gospodarka.html (dostep: 03.08.2020).
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cq przerobowag, ktéra gwarantowataby wydajnos¢ we wzroscie gospodarczym dla istnie-
jacego systemu®.

Wojewddztwo bialskopodlaskie charakteryzowato sie niewielkim poziomem zrézni-
cowania struktury funkcjonalno—przestrzennej, w skutek czego dokonano planistycznego
podziatu i przyjeto umowny podziat terenu wojewodztwa bialskopodlaskiego na podre-
giony przestrzenne. Wprowadzenie podregiondw wigzato sie z wytypowaniem jednostek,
ktére petnity funkcje osrodkow osadniczych dla poszczegdlnych miejscowosci. Wprowa-
dzono siedem nastepujgcych podregiondw: bialski, miedzyrzecki, tosicki, terespolski,
wisznicki, parczewski oraz radzynski.

| Podregion Bialski obejmowat obszar gmin takich jak: Biata Podlaska, Lesna Podla-
ska, Konstantynow, Janow Podlaski, Rokitno i tomazy. Dynamicznym kierunkiem rozwoju
tego podregionu stato sie stworzenie centrum ustugowo—-administracyjnego dla pozosta-
tych podregionow!.

Il Podregion Miedzyrzecki obejmowat w swoim zasiegu takie gminy jak: Miedzyrzec
Podlaski, Drelow i Komaréwka Podlaska. Do nadrzednych kierunkowych zadan rozwoju
podregionu nalezato dalsze przeksztatcanie miasta w osrodek przemystowy z rownole-
glym rozwojem funkcji ustugowych'2.

[ll Podregion tosicki obejmowat w swojej strukturze gminy takie jak: tosice, Olszan-
ka, Plateréw, Sarnaki, Kornica i Huszlew. Gtéwnym zakresem rozwoju tosic stato sie or-
ganizowanie wypoczynku i turystyki wzdtuz doliny Bugu oraz wykorzystywanie przyle-
gtych terenéw do rozwoju sekcji ustugowe;.

IV Podregion Terespolski petnit funkcje miasta przygranicznego z miedzynarodowg
funkcjg turystyczng oraz regionu przetadunkowego. Specjalizacja tego podregionu oscy-
lowata w dziedzinie produkciji rolnej, szczegodlnie produkcji warzyw. Obszar terespolski
skupiat takie gminy jak: Terespol, Zalesie, Piszczac i Koden.

V Podregion Wisznicki. Jego gtdwnym kierunkiem rozwoju od roku 1975 stato sie
przeksztatcenie sie w osrodek o prawach miejskich oraz oparcie wzrostu gospodarczego
gtdbwnie na rozwoju rolnictwa i chowie bydta rzeznianego. Podregion skupiat gminy:
Wisznice, Podedwdrze, Sosnéwka, Tuczna, Stawatycze i Hanna'.

VI Podregion Parczewski. Osrodkiem podregionu jest Parczew, a w jego sktad
wchodzity gminy: Parczew, Siemien, Milanéw, Jabtonn i Debowa. Wiodgcym kierunkiem
rozwoju byto rozwoj Parczewa jako osrodka ustugowego, rozwaj rolnictwa i zwigzanego z
nim przemystu rolnego oraz organizowanie wypoczynku w potudniowej czesci podregio-
nu.

VIl Podregion Radzynski skupiat w sobie gminy: Radzyn Podlaski, Ulan-Majorat, Ka-
kolewnica Wschodnia, Wohyn i Czemierniki. Najwazniejszymi kierunkami rozwoju miasta

10 Nie czekajgc na wyréwnanie, ,Zycie Warszawy”, nr 161, 1975, s. 3.
" Tamze, Plan zagospodarowania przestrzennego..., s. 48.

2 Tamze, 49.

8 Tamze, s. 50.



Radzynski Rocznik Humanistyczny

byt umiarkowany rozwdj w kierunku przemystu spozywczego oraz zwiekszanie produkcji
rolnej'4.

Zatozone cele, planowany szybki rozwdj regionu i szansa na stworzenie duzego
osrodka gospodarczego musiaty sie zmierzyC z koniecznoscig pilnego rozwigzania catego
szeregu problemow gospodarczych, spotecznych a co najwazniejsze organizacyjnych. W
czasie utworzenia wojewddztwa region bialskopodlaski nalezat do najmniej uprzemysto-
wionych potaci kraju, a pod wzgledem zaludnienia i urbanizacji (280 tys. mieszkancéw, z
czego 62% na wsi) nie byt potentatem. Jednym z wiekszych zaktadow pracy dziatajgcych
na terenie Biatej Podlaskiej byt Zaktad Witdkienniczy ,Biawena”, ktory w czasach swojej
swietnosci zatrudniat ok. 2000 pracownikow'™ (swojg dziatalnos¢ prowadzit w latach
1970-2009), oraz Bialskie Fabryki Mebli'®, ktére z roku na rok zdobywaty duze uznanie w
kraju i za granica"’.

Najwazniejszg barierg ograniczajgcg rozwoj powstatego wojewodztwa byta niedosta-
teczna moc wykonawcza przedsiebiorstw budownictwa ogdlnego i inzynieryjnego przy
jednoczesnym deficycie terendw uzbrojonych w urzgdzenia komunalne. W momencie
utworzenia wojewodztwa Biata Podlaska nie dysponowata zadnym samodzielnym przed-
siebiorstwem budowlanym (potencjat wykonawczy, jesli chodzi o budownictwo, stanowit
w 1975 roku 0,1% potencjatu krajowego'®). Na terenie wojewddztwa w zakresie budow-
nictwa ogolnego dziatato tylko tukowskie Przedsiebiorstwo Budowlane. W tym celu, przy
pomocy Ministerstwa Administracji, Gospodarki Terenowej i Ochrony Srodowiska, 1
stycznia 1976 roku swojg dziatalnos¢ rozpoczeto Bialskie Przedsiebiorstwo Budowlane
oraz Wojewoddzkie Przedsiebiorstwo Budownictwa Komunalnego. Jednakze z powodu
braku wykwalifikowanych w tym kierunku pracownikow kadrowych, niedostatku specjali-
stycznego sprzetu budowlanego oraz bardzo niewielkiej mocy przerobowej wszystkie
inwestycje komunalne realizowane byty przez obce przedsiebiorstwa, ktore w wiekszosci
przypadkow nie wywigzywaty sie z powierzonych im zadan inwestycyjnych. Taka sytuacja
sprawiata, iz proces rozwigzywania problemow infrastrukturalnych zostat spowolniony. W
zwigzku z tym podijeto starania w sprawie zwiekszenia potencjatu wykonawczego Woje-
wodzkiego Przedsiebiorstwa Budownictwa Komunalnego i podpisano porozumienie z
Prezydentem todzi i Dyrekcjg Zjednoczenia Budownictwa Komunalnego w todzi w spra-
wie udzielenia pomocy na rzecz rozwoju potencjatu wykonawczego roboét inzynieryjnych.
Celem podijetych przedsiewzie¢ byto stworzenie na bazie przedsiebiorstwa w Biatej Pod-
laskiej — Kierownictwa Grupy Robdt Inzynieryjnych, ktérego potencjat miat wzrasta¢ w
kolejnych kwartatach istnienia wojewodztwa'™.

4 Tamze, s. 51.

'S E. Burda, Biata Podlaska jako wazny osrodek przemystowy. W Muzeum, publikacja internetowa z
27.01.2014, https://www.dziennikwschodni.pl/biala-podlaska/biala-podlaska-jako-wazny-osrodek-
przemyslowy-w-muzeum,n,140129607.html (dostep: 12.08.2020).

'8 Funkcjonalne meble z Biatej Podlaskiej, ,,Sztandar Ludu”, nr 190, 1975, s. 1-2.

7 A, Karpinski, Jak powstawaly i jak upadaty zaktady przemystowe w Polsce, Warszawa 2013, s. 209.

'8 Na finiszu roku. W wojewddztwie bialskopodlaskim, ,Sztandar Ludu”, nr 273, 1977, s. 33.

% Jozef Piela wojewoda bialskopodlaski, ,Kultura”, nr 9, 1977.
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Kolejng przeszkoda byly deficyty lokalowych jednostek organizacyjnych dziataja-
cych w miastach i gminach wojewddztwa. Pomystem na szybkie i dorazne rozwigzanie
problemu byto zagospodarowywanie dotychczasowych nieuzytkow. Budowe odpowied-
niego budynku, w ktorym skupiata sie cata kadra zarzadzajgca wojewodztwa, zaplanowa-
no dopiero na koncéwke 1976 roku. Poziom gminny réwniez zmagat sie z wieloma nie-
doborami gospodarki lokalowej, wysuwajgcym sie na pierwszy plan problemem byta pilna
potrzeba wybudowania odpowiednich powierzchni dla 10 urzedow, ktére po wprowadze-
niu reformy nie posiadaty odpowiedniego zaplecza biurowego?.

Utworzenie nowego wojewodztwa zrodzito wiele barier zwigzanych z komunikacja i
tacznoscig. Koniecznos¢ dostosowania odpowiednich planéw budowy i modernizacji drég
zwigzana byta z utrudniong dostawg srodkéw produkcji i odbiorem ptodow rolnych oraz
owczesng potrzebg szybkiego rozwoju komunikacyjnego. Dotyczyto to m.in. bytego po-
wiatu tosickiego oraz bytego powiatu wiodawskiego. W zwigzku z tym przystgpiono do
opracowania programu, ktory zawierat plan wszystkich powigzan komunikacyjnych wy-
magajacych wybudowania lub zmodernizowania, tak aby utatwi¢c swobodny przeptyw
pomiedzy gminami a miastem wojewodzkim?'.

Miato to zwigzek takze z zapewnieniem mieszkancom odpowiednich warunkoéw do
wypoczynku i rekreacji, poniewaz Biata Podlaska jako osrodek wojewddzki w zatozeniu
miata stanowi¢ gtdwng funkcje kulturowg i ustugowg dla regionu. Wedtug wtadz miato to
sprzyjac ksztattowaniu odpowiednich postaw ideowych i moralnych obywateli. Rozwg;j
funkcji kulturotwoérczej miat zosta¢ przeprowadzony przy pomocy aktywnego srodowiska
twdrczego i artystycznego zdolnego do oddziatywania na tres¢ zycia kulturalnego. Jezeli
chodzi o mniejsze miejscowosci to w poczgtkowym etapie istnienia wojewodztwa na 35
gmin przypadato tylko pie¢ Gminnych Osrodkow Kultury. Nie we wszystkich miejscowo-
sciach gminnych istniaty nawet kluby kultury. Realizacja zamierzen w dziecinie kultury
nastepowata sukcesywnie, uwzgledniajac tendencje rozwojowe poszczegolnych srodo-
wisk i spotecznego zapotrzebowania na dane ustugi. W gtéwnej mierze liczono na wiasna,
lokalng i regionalng inicjatywe przy zwiekszonym udziale przemystu gospodarki uspo-
tecznionej. Zamierzenia te uzaleznione byly od realizacji poziomu produkcji rolniczej i
przemystowej?.

Od poczatku dziatalnosci Urzedu Wojewoddzkiego zaczeto zwraca¢ uwage, by pro-
ces wdrazania ustalen reformy przebiegat jak najsprawniej, nie powodowat zaktécen w
normalnym funkcjonowaniu administracji i gospodarki, zwtaszcza w umacnianiu organiza-
cyjnych i kadrowych urzedow gmin i miast, w zwigzku z przejeciem przez nie ok. 90%
zadan i uprawnien bedacych do 30 maja 1975 roku w gestii naczelnikow powiatéw. Reali-
zacja tych zadan wymagata etatowego wzmocnienia urzedéw gmin i miast. Ogotem prze-
kazano do urzedéw gmin 175 etatow, tj. Srednio 5 etatow na urzad gminy. Natomiast do
urzedéw miast przekazano 18 etatdw, tj. sSrednio 4 etaty na urzad. W wyniku dziatalnosci
terenowych komisji likwidacyjnych z bytych urzeddéw powiatowych w Biatej Podlaskiej,

20 Tamze, Problemy rozwoju wojewddztwa bialskopodlaskiego..., s. 10.
2! Tamze.
2 Tamze.
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Y osicach, Parczewie i Radzyniu Podlaskim skierowano do pracy w urzedach gmin i miast
104 wykwalifikowanych pracownikéw. Jednak i w tym przypadku napotykano na pewne
trudnosci. Najwieksze kiopoty byly z naborem geodetéw, prawnikow i ekonomistéw. Ko-
niecznoscig byto rowniez organizowanie spotkan z naczelnikami gmin i miast z udziatem
dyrektoréw wydziatow Urzedu Wojewddzkiego, ktorych celem byto wprowadzenie ich do
nowej pracy w dwustopniowej strukturze organizacyjnych terenowych organow admini-
stracji. W lipcu 1975 roku organizowane byty takze gospodarskie wizyty cztonkow sekre-
tariatu, kierownikow wydziatow KW PZPR oraz Wojewody, wicewojewodow i dyrektoréw
wydziatow Urzedu Wojewoddzkiego we wszystkich gminach i miastach wojewddztwa. In-
nymi formami nadzoru byly réwniez czeste wizyty w urzedach gmin i miast dyrektorow
wydziatbw UW, dziatalnos¢ kontrolno-instruktazowa w wyznaczonych statych rejonach,
poradnictwo i instruktaz radcow prawnych — wedtug partii dziatalnos¢ ta prowadzona byta
w celu wykrycia potencjalnych niedociggnie¢ prawno-organizacyjnych. W tym celu stwo-
rzono odpowiednig komoérke organizacyjng, ktéra zajmowata sie  przekazywaniem
uprawnien ze szczebla powiatowego do organdéw administracji stopnia podstawowego?.
Patrzac na realizacje zadan do konca 1979 roku powiedzie¢ mozna, iz praktycznie
we wszystkich dziatach gospodarki wojewodztwa wystepowaty jeszcze spore braki inwe-
stycyjne, cho¢ — porownujgc inwestycje wojewodztwa w okresie 1975-1979 — zaobser-
wowano znaczny wzrost. Najwiekszg dynamike wzrostu uzyskano w inwestycjach gospo-
darki komunalnej, w ktorej zaobserwowano wzrost o 70% (poréwnujgc do roku 1975),
rolnictwa o 65%, przemystu o 55% oraz transportu i tgcznosci o 54%. Do najwazniej-
szych inwestyciji, ktore zostaty zrealizowane w omawianych latach nalezaty:
e budowa Zaktadu Mechanicznego ,,BUMAR” w tosicach,
e budowa Zaktadu Przemystu Odziezowego ,,SAWA” w Biatej Podlaskiej,
e rozbudowa Bialskich Fabryk Mebli,
e rozbudowa Zaktadu Deskowan ,ZREMB” w Miedzyrzecu Podlaskim,
e budowa ujec¢ wody i sieci wodno-kanalizacyjnej w Biatej Podlaskiej, tosicach, Mie-
dzyrzecu Podlaskim i Parczewie,
e budowa 2 gminnych szkét zbiorczych oraz rozbudowa dalszych, budowa 5 przed-
szkoli i 9 domdéw nauczyciela,
e budowa szpitala w Biatej Podlaskiej i Radzyniu Podlaskim oraz 3 przychodni i 12
osrodkow zdrowia,
¢ elektryfikacja linii kolejowej Lukow—-Terespol,
e budowa centrali automatycznych w Biatej Podlaskiej i Radzyniu Podlaskim?“.
Czes¢ z wymienionych wyzej inwestycji zostata oddana do eksploatacji w 1979 ro-
ku, inne oddawane byly w latach nastepnych, m.in. zaplecze techniczno—-produkcyjne
Wojewoddzkiego Przedsiebiorstwa Budownictwa Komunalnego i Bialskiego Przedsiebior-
stwa Budowlanego oraz Fabryka Doméw FD-3 w Biatej Podlaskiej, ktorej uruchomienie
zostato zaplanowane na | kwartat 1980 roku. Spore ktopoty napotkano w rozbudowie sieci

2 Problemy rozwoju wojewddztwa bialskopodlaskiego..., s. 10.
24 Wojewddztwo bialskopodlaskie réwna w gore, ,,Rada Narodowa — Gospodarka — Administracja”, nr 26,
1979, s. 29.



kanalizacyjnych, poniewaz brakowato uje¢ wody, w zaopatrzeniu na materiaty (zwtaszcza
scienne) i prefabrykaty budowlane. W tym przypadku z trudnosciami borykali sie gtownie
indywidualni inwestorzy budujgcy budynki mieszkalne i inwentarskie oraz jednostki spo-
teczne. Intensyfikacja produkcji materiatow sciennych w matych zaktadach spoétdzielczych
i rzemieslniczych miata poprawicC lokalng sytuacje na panujacy w stopniu ogélnym zbyt
maty przydziat dla wojewddztwa?.

Najwiekszym, nierozwigzanym do 1979 roku problemem byto wykonawstwo inwe-
stycyjne. Pomimo duzej poprawy sytuacji, deficyt mocy budowlanej byt nadal najwiekszg
bolgczky. Poprzez lokalne przedsiebiorstwa zrealizowano tylko 30% inwestycji w woje-
wodztwie. W gtdwnej mierze opierano sie na wykonawstwie zewnetrznym, najczesciej z
Lublina. W 1981 roku przeksztatcono jedyng wtasng jednostke — Wojewddzkie Przedsie-
biorstwo Budownictwa Komunalnego w Kombinat Budownictwa Komunalnego w celu
zaspokojenia podstawowych potrzeb wojewddztwa w zakresie budowy sieci i urzgdzen
wodociggowych, kanalizacyjnych i cieptowniczych. Dodatkowo w 1980 roku powotano
Kombinat Budownictwa Ogdlnego w Biatej Podlaskiej, ktory dziatat na bazie dziatajacego
od 1976 roku Bialskiego Przedsiebiorstwa Budowlanego. W sktad kombinatu weszly:
Bialska Fabryka Domow, grupy robot montazowych, instalacyjnych i wykonczeniowych,
baza prefabrykaciji i transportu oraz zaplecze socjalno-bytowe?.

Ani nowe wojewodztwo bialskopodlaskie, ani tym bardziej Biata Podlaska, nie byty
odpowiednio przygotowane do petnienia swojej funkcji. Wraz z przekazywaniem upraw-
nien nastepowat coraz wiekszy chaos organizacyjny, poniewaz organy nie byty w stanie
dostosowac¢ sie do panujacego, nowego dwustopniowego podziatu administracji?’. Nie
byto bazy materialnej, kadry i doswiadczen, ktore pomogtyby w rozwijaniu centralnego
osrodka administracyjnego regionu. Taka sytuacja sprawifa, iz gminom zaczeto odbierac
wiele uprawnien, ktére przekazywano rejonowi. W praktyce oznaczato to brak mozliwosci
zatatwienia wiekszosci spraw spotecznych w gminie. Najwieksze problemy byly w poczat-
kowym okresie istnienia wojewddztwa, kiedy to nowe jednostki nie posiadajgce zaplecza
gospodarczego probowaty wyrownywacé dysproporcje, a wojewodztwa ,stare” znalazty
sie w uprzywilejowanej sytuacji. Organizacyjnie i gospodarczo jeszcze przez diugie lata
od utworzenia wojewodztwa Biata Podlaska byta uzalezniona od osrodka lubelskiego i
warszawskiego. Pojawity sie gtosy, iz reforma, przy éwczesnym niedoinwestowaniu re-
gionu, przyszta troche ,na wyrost” a potozenie Biatej Podlaskiej na geograficznych pery-
feriach kraju nie mogto da¢ duzych szans rozwojowych. Analizujgc plany na przyszie lata
funkcjonowania wojewddztwa zauwazy¢ mozna nadmierng ilo$¢ zadan, ktére w czesci
byty niemozliwe do zrealizowania, poniewaz nie uwzgledniaty wiarygodnych uwarunko-
wan panujgcych na terenie.

25 Tamze.
2 Tamze.
27 S. Gajewski, K. M. Nawacka, Historia ustroju Polski 966-1989, Olsztyn 2002, s. 181.
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